Citta di Lecce

COPIA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N 436 del 3?&;/05/201’55

OGGETTO: Relazione sulla performance 2015

L’anno duemilasedici addi .. tredici..  del mese di...Giugne.............. alle ore 99520....., nella sala delle adunanze

del Comune si & riunita la Giunta Comunale nelle persone dei Signori:

Presente Assente
1) PERRONE Paolo _ Sindaco X
2) MESSUTI Gaetano Vice Sindaco X
3) BRANDI Nunziatina Assessore X
4) MARTINI Severo ) X
5) COCLITE Luigi | “ X
6) BATTISTA Luciano ) X
7) MONOSI Attilio | %
+8) PASQUALINI Luca - X
9) GUIDO Andrea ) X
10) DELLI NOCI Alessandro )
TOTALE ° !

Partecipa alla seduta il Segretario Generale Dott. Vincenzo SPECCHIA

Assume la Presidenza il dott. Paclo PERRONE nella qualita di Sindaco che, dichiarata aperta la seduta per aver

constatato il numero legale degli intervenuti, passa alla trattazione deli'argomento di cui alloggetto, la cui istruttoria & °

stata predisposta dal Servizio Controllo Interno — Monitoraggio PEG
Su relazione del Sindaco Paolo Perrone




Istruttoria del Servizio Controlio Interno — Monitoraggio PEG
PREMESSO CHE:

il D.Lgs. 27/10/2009 n.150, in base all’art.10 comma 1, lett. a), impone alle Amministrazioni di individuare e
attuare le priorita politiche, le strategie di azione e gli obiettivi programmatici, collegandoli con i contenuti del
Bilancio, attraverso 'approvazione di un documento denominato “Piano delle performance”;

con Delibera di Consiglio Comunale n. 55 del 20.07.2015, “Approvazione del Bilancio di Previsione Annuale 2015 e
pluriennale 2015 — 2017 e Relazione previsionale programmatica”, immediatamente esecutiva come per legge, &
stato approvato il Bilancio annuale di previsione per I'esercizio finanziario 2015, ed il Bilancio pluriennale per il
triennio 2015/2017 unitamente agli allegati previsti dalla legge;

con Delibera di Giunta Comunale n. 1064 del 26. 10. 2015 & stato approvato il Piano Esecutivo di Gestione /Piano
dettagliato degli Obiettivi 2015, integrato dal Piano delle Performance 2015 - 2017, successivamente modificato
con Deliberazioni di Giunta Comunale n. 1118 del 09.11.2015 e n. n. 1220 del 15.12.2015, predisposto dal
Segretario Generale, giusta Decreto Sindacale n. 38 del 25.09.2015, Prot. Gen. n. 115995 pari data, e definito
conformemente alle previsioni del Bilancio annuale approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n.55 del
20.07.2015;

il “Piano Esecutivo di Gestione /Piano dettagliato degli Obiettivi 2015, integrato dal Piano-delle Performance 2015

f— 2017” & stato elaborato come documento programmatico triennale in cui, in coerenza con le risorse assegnate,
sono esplicitati gli obiettivi, gli indicatori ed i target su cui basare la misurazione, la valutazione e la
rendicontazione della performance dell'Amministrazione Comunale.

CONSIDERATO CHE:

il Piano costituisce per 'Amministrazione un documento di effettivo supporto alla gestione, con una sensibilita
verso la tematica dell’'integrazione fra Ciclo della Performance e Ciclo di Programmazione finanziaria, atteso che il

—Comune di Lecce & unente sperimentatore del nuovo sistema di Bilancio-ex L. 196/2009-

[l Piano triennale della performance, per quanto sopra detto, esplicita gli obiettivi strategici ed operativi del
Comune, nonché la performance organizzativa, che si riferisce allente nel suo complesso o alle singole aree di
responsabilita che lo costituiscono.

- CONSIDERATO ALTRESI CHE:

Al fine di approfondire da un punto di vista sia teorico che pratico gli elementi indispensabili al’ampliamento dello

spettro dei controlli interni, nonché al completamento del ciclo di gestione della performance, con all’avvio del
controllo di gestione e del controllo strategico, 'A.C. ha attivato con D.G.C. n.349 del 10.05.2016, un
afflancamento formativo con il dr. Fabio De Matteis, che ha gia collaborato con Servizio Controlli interni —
Monitoraggio PEG per la stesura del Piano della Performance 2015-2017;

Il Servizio Controllo Interno - Monitoraggio PEG ha, per tanto, redatto la Relazione sulla Performance 2015,
documento annuale consuntivo che, partendo dai contenuti del Piano delle performance 2015-2017 ed in
relazione al primo anno di riferimento dello stesso evidenzia il grado d| realizzazione degli obiettivi prefissati e, di
conseguenza, il livello di attuazione delle strategle

La metodologia seguita per la stesura della Relazione sulla performance 2015 del Comune di Lecce prende le
mosse dalla logica dell’albero della performance (delibera CIVIT 112/2010) seguita per la redazione del Piano della
performance 2015-2017 dell’Ente. In base a tale logica dal “Mandato istituzionale” deil’Ente derivano le “aree
strategiche” (linee di mandato) che costituiscono i principali campi di azione entro cui 'Ente locale intende
muoversi nella prospettiva di realizzare il proprio “Mandato istituzionale” e la propria “Missione”;
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CONSIDERATO INFINE CHE:

o~

con Delibera di Giunta Comunale n. 1064 del 26. 10. 2015 é stato, altresi, conferito 'incarico al Segretario Generale
il coordinamento delle azioni rivolte al raggiungimento degli obiettivi strategici come riportati nelle schede PEG/PDO —
Performance e che pertanto il documento in allegato al presente atto rappresenta il risultato di tali azioni.

RITENUTO CHE

Il presente provvedimento non comporta impegno di spesa e, pertanto, ai sensi dell’art. 49 del Decreto Legislativo
18/8/2000, n. 267 non necessita del parere favorevole di regolarita contabile del Responsabile del Servizio
finanziario; : '

Vista la proposta di “Relazione sulla Performance 2015” presentata dal Segretario Generale;

Il Sindaco
Vista l'istruttoria del Servizio Controllo Interno — Monitoraggio PEG

PROPONE alla Giunta Comunale di adottare il presente atto

LA GIUNTA COMUNALE
VISTA la proposta che precede;
VISTO il D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i;
VISTO il D.Lgs. 150/2009 e s.m.i;
VISTO il vigente Statuto Comunale; -
VISTO il vigente Regolamento di contabilita;
VISTO il vigente Regolamento sui Controlli Interni;
VISTO lart. 67 del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi; _
VISTE le Linee Programmatiche di Mandato presentate al Consiglio Comunale nella seduta del 30.07.2012 e delle quali lo
stesso Consiglio ha preso atto con Del. di C.C. n. 51;
VISTI gli obiettivi strategici che 'Amministrazione intende perseguire nel corso del Triennio, gli obiettivi che intende
raggiungere con la collaborazione deli Responsabili dei Settori;

VISTA la Delibera di Giunta Comunale n.765 del 13.09.2013, con la quale & stato approvato il Sistema di Misurazione e
Valutazione della Performance organizzativa della Citta di Lecce;

VISTO il Decreto Sindacale n. 38 del 25.09.2015;

'VISTA la Delibera di Giunta Comunale n. 1064 del 26. 10. 2015, con la quale & stato approvato il “Piano Esecutivo di Gestione
/Piano dettagliato. degli Obiettivi 2015, integrato dal Piano delle Performance 2015 — 2017” (e successive integrazioni
approvate con DGC n. 1118 del 09.11.2015 e n. n. 1220 del 15.12.2015); .

VISTO il parere in ordine alla regolarita tecnica espresso dal dirigente del Settore competente;

CON VOTI UNANIMI, legalmente verificati,
DELIBERA
APPROVARE, per le motivazioni esposte in premessa, qui integralmente richiamate e trasfuse, la “Relazione sulla
.Performance 2015”, allegata al presente provvedimento del quale costituisce parte integrante e sostanziale;

DARE ATTO che lallegata relazione adempie a quanto previsto al primo comma dell’art. 16 del vigente
Regolamento sui Controlli Interni del Comune di Lecce;

INVIARE la presente Deliberazione al nucleo di Valutazione per la predisposizione del documento di validazione
.. della “Relazione sulla Performance 2015” ai sensi dell’ ai sensi dell’art. 14, comma 4, lett. ¢), del D. Lgs. n.
150/2009; ' ' '

DISPORRE che della “Relazione sulla Perforrhance 2015” venga data ampia informazione e che venga pubblicato
sul sito web del Comune nell’apposita sezione “Amministrazione Trasparente” ai sensi delle vigenti disposizioni in
materia di trasparenza;

DICHIARARE, con separata votazione unanime e palese, il presente atto immediatamente esecutivo ai sensi
dell'art. 134, co.4, D.Lgs. n. 267/2000.
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PARERI sulla proposta di deliberazione (art. 49, comma 1, Dlgs 18.8.2000 n.}2“67) e

PER LA REGOLARITA’ TECNICA-AMMINISTRATIVA
Si esprime parere FAVOREVOLE
11 Dirigente del Servizio

: fit
Data 1O, QDI °IL SEGRETARIO GENERALE
M;%\)‘O 6 A ‘ Céw. Viagsazo Spocoiisd

PER LA REGOLARITA’ CONTABILE E L’ATTESTAZIONE DELLA COPERTURA FINANZIARTA
Si esprime parere 7 . 1l Dirigente del Servizio
: fito

Data

Ii presente verbale viene sottoscritto nei modi di legge

IL SINDACO PRESIDENTE II. SEGRETARIO GENERALE

F.to P. PERRONE F.to V. SPECCHIA

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE

esente deliberazione ¢ in pubblicazione all’albo pretorio del Comune
16 61U, 201%™ |

chhlarata esecutiva ex art. 134, co a,\' _ ! 267/2000
i s o Il Segretario Generale
Lecce, 1 6 G l U . 2015 ": F.to V.SPECCHIA
%% ) &
I1 sottoscritto Segretario Generale, vi i cio
ATTESTA

Che copia della presente deliberazione:

- ¢ stata affissa all’albo pretorio del Comune per quindici giorni consecutivi

dal al , ex art. 124, comma 1, Dlgs 267/2000;
- ¢ stata comunicata, con foglio n. , in data ai sigg. Capigruppo Consiliari ex art. 125 Digs
267/2000.
Lecce, Il Segretano Geneféle

F to V- SPECCHIA

Per copia conforme all’ originale, da utilizzare per uso amministratito.

o 6 Xm
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SEZIONE 1

1. L’ASSETTO DEL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

1.1 Framework normativo

Nell’ambito del processo di riforma della Pubblica Amministrazione, con il decreto legislativo
27 ottobre 2009 n. 150 (di seguito “Decreto”) ¢ stato tracciato il quadro normativo volto allo
sviluppo dell’ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico nonché dell’efficienza e

della trasparenza delle pubbliche amministrazioni.

Particolare rilievo assume il Titolo II del decreto - “Misurazione, valutazione e trasparenza
della performance” - che introduce il ciclo della performance, finalizzato al miglioramento
della qualita dei servizi offerti dalle amministrazioni pubbliche e alla crescita delle competenze

professionali attraverso la valorizzazione del merito, in un contesto caratterizzato dalla

trasparenza dei risultati stessi € delle risorse impiegate per il loro perseguimento.

I principi generali ai quali il Decreto si ispira sono:

= valorizzazione del merito, dell’impegno e della produttivita di ciascun dipendente;

» razionale allocazione delle responsabilita e delle funzioni;

» trasparenza e pubblicita dei criteri, dei risultati e delle risorse;

= miglioramento della qualita dei servizi forniti nell’ottica della customer satisfaction;

» ottimizzazione dell’impiego delle risorse umane e finanziarie;

» cura della formazione e dello sviluppo professionale del personale, garantendo pari

opportunita alle lavoratrici e ai lavoratori.

Il “Ciclo di Gestione della Performance” & il processo che collega la pianificazione, la
definizione degli obiettivi, la misurazione dei risultati e la valutazione della performance con

riferimento all’Ente nella sua interezza, alle singole unitd organizzative e a ciascun dipendente.
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iﬁ‘ Comune di Lecce

Sulla base di quanto disciplinato dall’art. 4 del Decreto, si articola nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

¢) monitoraggio in corso di esercizio ¢ attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa di struttura e individuale;
e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli

utenti e ai destinatari dei servizi.

Per il Comune di Lecce, il “ciclo di gestione della perfomance” non & un mero adempimento

formale ma rappresenta un’occasione per:

e rivisitare processi e strumenti di programmazione al fine di renderli omogenei,

sviluppando gli obiettivi strategici e gestionali nell’ambito di un piano unitario e

condivisibile;

e provvedere ad una progressiva interazione tra i sistemi di programmazione, i sistemi di
valutazione delle prestazioni del personale (dirigente e non dirigente) e le procedure di
controllo.

e dotare 1’Amministrazione di un documento (Piano delle Performance) di effettivo
supporto alla gestione attraverso la integrazione tra programmazione di bilancio e ciclo

della performance.

1.2 I documenti essenziali del Ciclo di gestione della performance

L’articolo 3, comma 2, del Decreto dispone che le amministrazioni pubbliche sono tenute a
misurare ed a valutare la “performance organizzativa e individuale™: si tratta di concetti tipici

delle aziende private, la cui introduzione nel settore pubblico risponde all’esigenza di conferire
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garantire, anche in tale contesto, I’efficienza, efficacia e 1’economicita dell’agire della

Pubblica Amministrazione ed evitare processi di deresponsabilizzazione.
I principali documenti attraverso i quali si realizza il ciclo di gestione della performance sono:

1) un documento pluriennale preventivo (Piano della performance — art. 10, comma 1,
lettera a) che va adottato da ciascuna azienda pubblica entro il 31 gennaio dell’anno a cui si
riferisce. Tale documento, che ha un orizzonte temporale di tre anni, definisce — in linea con gli
obiettivi ed i contenuti del ciclo di programmazione finanziaria e di bilancio — strategie,
obiettivi (strategici ed operativi), azioni con i relativi tempi, e indicatori dell’intera
amministrazione (integrando la sfera politica che definisce le strategie e quella dirigenziale che

opera per la realizzazione delle stesse).

2) un documento annuale consuntive (Relazione sulla performance — art. 10, comma 1,
lettera b) che deve essere adottata entro il 30 giugno dell’anno successivo a quello cui si
riferisce e deve contenere i risultati organizzativi, attraverso un confronto degli stessi con gli

obiettivi programmati nel primo anno di riferimento del Piano delle performance.

Comune, introducendo la novita della performance organizzativa, che si riferisce all’ente nel
suo complesso o alle singole aree di responsabilitd che lo costituiscono.

Nel Comune di Lecce, nell’ottica dell’integrazione fra strategia ed operativita, mirata ad una
maggiore efficacia dell’azione amministrativa e delle correlate attivita di verifica dei risultati, si
¢ scelto di integrare il PIANO DELLE PERFORMANCE con il PEG, ottenendo un solo
documento di programmazione strategico-operativa (PEG-PdP).

Tale soluzione deriva dalla priorita che viene conferita alla necessita di creare uno stringente
legame fra la programmazione operativa dell’attivita del Comune (tradizionalmente contenuta
nel Piano Esecutivo di Gestione) e le strategie dell’Ente (formalizzate nel Piano triennale della
performance e derivanti dalle linee di mandato del Sindaco). In altri termini, 1’integrazione, sia
da un punto di vista formale che sostanziale, del Piano triennale delle performance con il PEG,
¢ finalizzata a:

1. correlare gli obiettivi operativi alle strategie di medio termine dell’ente
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(triennali), in modo tale che gli stessi non siano unicamente una formalizzazione
dell’attivitd routinaria e di mantenimento dell’ente, ma anche un riflesso
operativo di obiettivi a carattere strategico;

2. non rendere le strategie una formale dichiarazione di intenti programmatici, ma,
piuttosto, esplicitare come le stesse si possano effettivamente conseguire da un

punto di vista operativo.

La Relazione sulla performance evidenzia, con riferimento al primo anno appena concluso a
cui si riferisce il Piano della performance, il livello di raggiungimento degli obiettivi e, di

conseguenza, il grado di realizzo delle strategie del Comune.

1.3 Gl attori

Gli Organi di vertice politico-amministrativo avviano il processo di programmazione,

misurazione e valutazione della performance.

Il Segretario Generale sovrintende il processo per la realizzazione degli obiettivi di
perfomance e rappresenta il principale punto di connessione tra gli organi di vertice politico-
amministrativo e gli attori coinvolti nel ciclo.

Al Segretario Generale ¢ attribuito il controllo strategico in un rapporto di stretta
collaborazione con il Consiglio Comunale ¢ la Giunta, svolgendo nei confronti di entrambi gli
organi compiti di supporto mediante I'elaborazione di report informativi. L’attivita & svolta con
il supporto del Servizio di Controllo Interno — Monitoraggio PEG, posto sotto la sua
direzione, ed ¢ disciplinata dal Capo II, Titolo II del Regolamento sui Controlli Interni (adottato
con D.C.C. n. 1 del 11.01.2013 e modificato con D.C.C. n. 5 del 14 marzo 2014).

I Dirigenti sono i responsabili dell’attuazione dei programmi predisposti dal vertice politico-
amministrativo percid adottano gli atti necessari alla gestione amministrativa e finanziaria in
modo da realizzare gli obiettivi pianificati. Ad essi, inoltre, ¢ attribuito il compito di:

e applicare la metodologia di misurazione e valutazione prevista nel Sistema;
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assegnare gli obiettivi al proprio personale ed eseguire la valutazione dello stesso;
collaborare con il Segretario Generale nella definizione degli atti di programmazione

nonché nell’elaborazione del Piano della Performance e della successiva Relazione.

Il Nucleo di valutazione (art. 23 del Regolamento per la valutazione e la premialitd della

perfomance individuale) svolge principalmente il compito di progettare il sistema di

misurazione e valutazione della performance dell’ente. Esso ha il compito di:

applicare il sistema di misurazione e valutazione delle performance sia organizzativa
che individuale adottata a cura della Giunta Comunale;

procedere alla valutazione della performance dei Dirigenti, con lo scopo di valutare
l'adeguatezza delle scelte compiute nella fase di attuazione dei piani, dei programmi
e di altri strumenti di determinazione degli organi di indirizzo politico-
amministrativo, in relazione alla congruenza tra risultati conseguiti ed obiettivi
predefiniti;

fare proprie considerazioni sull'andamento della gestione, al fine di offrire agli

organi di direzione politico-amministrativa utili riferimenti per eventuali interventi di

indirizzo alla struttura;

riferire al Sindaco degli eventuali fattori ostativi o di scostamento al raggiungimento
degli obiettivi e suggerire eventuali rimedi possibili sulla base delle attivita di analisi,
preventive e successive.

verificare che i Dirigenti dei Settori adottino qualora vi sia utenza esterna rilevante,

sistemi di customer satisfaction.
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2. La Relazione sulla performance

Come in precedenza accennato, il presente documento (Relazione sulla performance) € un
documento annuale consuntivo che, partendo dai contenuti del PEG/Piano delle performance e
con riferimento al primo anno di riferimento dello stesso, evidenzia il grado di realizzo degli

obiettivi prefissati e, di conseguenza, il livello di attuazione delle strategie.

E’ necessario far presente che gli obiettivi operativi considerati in questo documento sono solo
quelli la cui realizzazione partecipa all’attuazione delle strategie dell’ente. Si tratta, cioe, degli

obiettivi che nel “PEG-PdP 2015 -2017” sono definiti obiettivi di performance - PE.

A tal proposito, si deve sottolineare che il Comune di Lecce nel corso del 2015 ha compiuto un
importante sforzo finalizzato all’ottimizzazione del documento programmatico (PEG/PdP) da
cui scaturisce la presente Relazione. In particolare, si & provveduto a:
1. riversare la struttura ed i contenuti del documento (precedentemente di tipo word) in file
excel, facilitando la rilevazione dei dati e la misurazione dei risultati;
2. integrare le schede di dettaglio per ciascun settore. Le stesse, infatti, sono due per

settore (mentre negli esercizi precedenti erano redatte in quantitd maggiore),

semplificando la stesura e I’utilizzo del PEG/PdP (fa eccezione il settore AA.GG e
Istituzionali che conta n. 3 schede dovendo comprendere anche quella relativa ad
obiettivi di competenza del Segretario Generale);

3. inserire nel file excel destinato alla formalizzazione degli obiettivi di PEG/PdP appositi
campi destinati a commenti qualitativi a cura di ciascun settore per ogni obiettivo
operativo di propria competenza. Cido ha consentito una semplificazione burocratica
grazie all’integrazione della Relazione al PEG/PdP, in precedenza redatta

separatamente.

Nel presente documento 1’analisi si concentra sugli obiettivi di performance che non sono piu
aggregati per settore (come nel PEG-PdP), ma per aree strategiche (desunte dalle linee di
mandato del Sindaco), proprio al fine di verificare la percentuale di realizzo delle stesse con

riferimento all’anno 2015.
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2.1 Finalita e metodologia

Principali finalita del presente documento accolte dal Comune di Lecce sono quelle di seguito

sintetizzate: |

1. supporto gestionale alla classe politica. L.’amministrazione, attraverso la misurazione del
grado di raggiungimento degli obiettivi ¢ in grado di conoscere il livello di attuazione delle
proprie strategie (sintetizzate nelle linee di mandato ed esplose nel Piano della
performance) e, di conseguenza, riceve un’importante base informativa per le scelte
politiche future;

2. trasparenza sui risultati. Attraverso la Relazione sulla performance, il Comune di Lecce ¢ in
grado di esporre i propri risultati in maniera intellegibile, chiara e sintetica.

11 presente documento, inoltre, consente di adempiere alla normativa che impone la redazione

dello stesso. II Comune di Lecce, perd, non considera 1’aspetto dell’adempimento quale una

finalita del documento — al fine di abbandonare I’approccio burocratico che conferirebbe

un’accezione meramente formale alla Relazione -, ma, piuttosto, una condizione da rispettare

(tipica per la maggior parte delle azione intraprese dalla Pubblica amministrazione) per

rafforzare il fine gestionale del presente documento.

La metodologia seguita per la stesura della Relazione sulla performance 2015 del Comune di
Lecce prende le mosse dalla logica dell’albero della performance (delibera CIVIT 112/2010)
seguita per la redazione del PEG/Piano della performance 2015-2017 dell’Ente. In base a tale
logica dal “Mandato istituzionale” dell’Ente derivano le “aree strategiche” (linee di mandato)
che costituiscono i principali campi di azione entro cui I’Ente locale intende muoversi nella
prospettiva di realizzare il proprio “Mandato istituzionale” e la propria “Missione”.

A cascata, dalle aree strategiche derivano:

e obiettivi strategici (che come le aree strategiche sono di definizione politica);

e obiettivi operativi (individuati dalla classe dirigenziale) validi per ogni anno del
triennio, che costituiscono tappe di avvicinamento all’obiettivo finale. Per ciascun
obiettivo operativo sono stati individuati degli indicatori di risultato e i correlati valori
attesi (target); |

e azioni aﬁraverso le quali si intendono realizzare gli obiettivi operativi ed i relativi tempi

stimati di realizzo.’
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Fig. 1 — Struttura dell’Albero della Performance

Si & preso in esame il 2015, esercizio oggetto della Relazione, e si ¢ avviato un processo di
misurazione “da valle a monte” rispetto alla struttura del Piano che segue [’impostazione
dell’albero delle performance.
In altri termini, si & partiti dall’analisi degli obiettivi operativi (di tipo PE — Performance)
valutandone il grado di raggiungimento sulla base di due parametri:

1. itempi di realizzo;

2. la misurazione degli indicatori di performance.
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La media dei valori assunti da questi due parametri, rappresenta la- percentuale di realizzo
dell’obiettivo operativo analizzato.

La media delle percentuali di realizzo degli obiettivi operativi (per tutti gli obiettivi operativi
facenti capo al medesimo obiettivo strategico), individua il grado di realizzazione dell’
obiettivo strategico in cui gli stessi sono compresi.

Analogamente, la media delle percentuali di realizzo degli obiettivi strategici appartenenti alla
stessa area strategica, determina il livello di implementazione dell’area strategica considerata.
Infine, la media dei valori di realizzo assunti dalle aree strategiche consente di sintetizzare

quantitativamente il livello generale di attuazione della strategia dell’Ente.

Appare evidente che si ¢ compiuta una semplificazione nella metodologia seguita ed appena
descritta: ad ogni elemento di ciascun livello strategico-operativo (aree strategiche, obiettivi
strategici, obiettivi operativi) & stato attribuito il medesimo peso (da qui il calcolo della media
dei valori di ogni elemento del livello, per quantificare il grado di realizzo generale del livello

stesso).

2.2 Struttura

La stesura della Relazione sulla performance si ¢ ispirata ad una struttura e a dei contenuti che
possano il piti possibile facilitare la lettura e la comprensione del documento, per sostanziare
I’efficacia dello stesso. o

Da qui la scelta di esporre i risultati in maniera sintetica ~ un documento eccessivamente
voluminoso non sarebbe di immediata consultazione e comprensione — ferma restando la

possibilita, qualora si ritenesse utile, di poter accedere a dati di maggior dettaglio.

Nella Sezione 2 si espongono i risultati raggiunti in maniera sintetica, evidenziando
chiaramente la percentuale generale di realizzazione delle strategie del Comune per Area
strategica-Linea di mandato.

Successivamente, per ogni area strategica, si riportano i risultati raggiunti per i correlati
obiettivi strategici e, pitl analiticamente, si evidenzia il livello di raggiungimento di ciascun

obiettivo operativo-PE che sottende 1’obiettivo strategico di volta in volta preso in esame.
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3

SEZIONE 2

3. L’implementazione delle strategie nel Comune di Lecce

% di realizzo

Area strategica

- Area «
Mandato

strategica strategica

Pianificazione territoriale ed urbanistica

Rigenerazione urbana

Sviluppo locale integrato sostenibile e
Conservazione

B i : ;- B g > - = *

Planificazione  Rigenerazione  Sviluppo locale Sviluppo Cuftura & Turismo Svifuppo sociale e Sviluppo
territoriate ed urbana integrato econamico e della persona Ambientale &
urhanistica sostenibile e salvaguardia delle {WELFARE) mobilita
Conservazione tradizioni sosteaibile
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I dati ed il grafico precedenti evidenziano la percentuale di realizzo delle aree strategiche del

Comune di Lecce per ciascuno degli anni del triennio preso in esame (2013-2014-2015).

In altri termini, si precisa che le suddette percentuali di realizzo sono riferite esclusivamente al
singolo esercizio di competenza (ad es., assumendo pari al 100% la completa realizzazione

delle strategie per il 2015, le stesse sono state realizzate per 1’83%).
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3.1 Area strategica 1: Pianificazione territoriale ed urbanistica

©
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1| 8 |77,92%
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a
pianificazione territoriale ed urbanistica
_— Patrimonio ed acosostenibilita
(%3
4
B Pianificazione Urbanistica Partecipata
L
W
=
% Uso razionale del territorio
=
o Partecipazione nelia trasformazione
’ urbana ? .
' % 10% 209 20% 40% S0% 60% 70% B80% SO% 10086
2% di realizzo
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cittadina e gen
cambiamento

Rigenerazione urbana
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100%

50%

50%

54,16%

25%

100%

ggi (opere di cnmpletamentoa , 0%

i

o
s\\\u to di risoluzione contrattuale)
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pubb itta co liaboran
con le Istituzioni alluo

dal sistema costituz:ef
rafforz

della pacifica con

(*)Le attivita di installazione e collaudo e la successiva messa in esercizio della Sala Radio e C.0.M. non sono state realizzate
nel’anno di riferimento esclusivamente per la assenza di locali idonei allo scopo, in quanto gli attuali, situati al 3° piano del
Comando, sono stati dichiarati inagibili dall'ispettorato del lavoro di Lecce. | locali gia individuati al 2° piano del palazzo,
occupati dal settore mobilitd e trasporti, saranno resi disponibili a partire dal primo semestre 2016. Pertanto, I'obiettivo sara
completato nel corso del 2016.

Rigenerazione urbana

.

Valorizzare sistema naturale ed

. !
5 T 87,50%
infrastrutturale - o ’

R AT a0

Rinnovare quartieri, periferie e marine

Rigualificare le aree urbane-a forte criticitd

|
L
Obiettﬂ(i trategici

Garantire ordine e sicurezza pubblici  ©

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% di realizzo
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3 91,97%

Sviluppo locale integrato sostenibile e Conservazione

100%

100%
100%

0%
100%
- 100%

0%

' 100%

- 100%

100%

100%

- 100%
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- 100%

100%

- 100%

100%

100%

100%

100%

—100%—{——

37,5%

100%

 100%

100%

100%

.66,66%

100
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100
100
100
100
Sviluppo locale integrato sostenibile e Conservazione
-5, Fruibilitd "ex Cave di Marco Vito" ed |
§ infrastrutture ferroviarie e L aaan
:_,; automobilistiche - = B . .
= B
oot
)
-g Conservazione immobili e gli spazi 0%
g < x N L D0%
pubblici recuperati
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
o % di realizzo
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. 3.4 Area strategica 4: Sviluppo economico e salvaguardia delle tradizioni
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100%

100%

100%

100%

100%

Sviluppo economico e salvaguardia delle tradizioni

e i : : :

i

H

96% 97% S7% 98% 98% 99% 99% 100% 100%
% di realizzo

Obiettivi strategici
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3.5 Area strategica 5: Cultura e turismo

Cultura e Turismo

99,96%

Culitura e Turismo

Rigualificare e Valorizzare il patrimonio
culturale e creativo

SO —

Sviluppare il settore turistico

Obiettivi strategici

|

i

¥

10% 2026 30%

T

3
40% S0% 60%
% i realizzo

Tﬁoo

70% B80%

S50% 100%
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100%

100%

0%

100%

100%
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Potenziare, supportare e rilanciare le pofitiche...
Sostenere e promuovere le realtd associative
Accessibilita alle attivita sportive 1

Offerta strutturata di servizi sociaii ;% \‘J

Alloggi in locazione a canone sostenibile

Obiettivi strategici

Accessibilita ai servizi sociali [ i 21%

H

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
% di realizzo
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Sviluppo Ambientale e mobilita sostenibile v

alternative

Obiettivi strategici

Salute ambientale e fonti energetiche

Traffico urbano e trasporto pubblico

" Verde urbano

H 3 H

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

% di realizzo
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